Ul lotiun —

LA ECONOMIA DE MEXICO:
DE LA REVOLUCION AL PRESENTE

Un analisis historico, sectorial y comparativo con América Latina y Europa

CONSILIUM — CONSULTORIA JURIDICA
Xalapa, Veracruz - consiliumlegal.net

Documento de descarga gratuita - Edicion 2026

Pagina 1

w~Uliouiiviia Jul iviva LUliotiiviicydal.riet



A~Ubioiun — Ul iouiitviia Julituiva Uulialiidiiiic yal.rist

Introduccion

México es, al mismo tiempo, una de las quince economias mas grandes del planeta y un pais donde
persisten enormes brechas de desarrollo. Entender cdmo llegd hasta aqui —desde una economia agraria y
devastada por una guerra civil en 1910, hasta una potencia manufacturera y exportadora en 2026— ayuda
a dimensionar tanto sus fortalezas como sus pendientes. Esta investigacion recorre la historia econdmica
de México desde la Revolucion hasta la actualidad, revisa a fondo sus principales indicadores (PIB,
comercio exterior, remesas, turismo, produccién de alimentos y materias primas) y lo compara con los
paises mas relevantes de América Latina y Europa, incluyendo diferencias de territorio, litoral, poblacion y
clima que ayudan a explicar por qué cada economia se desarrolla como lo hace.

Parte 1. Historia econdmica de México

1.1 La Revolucion Mexicana (1910-1920): una economia en medio de la guerra

Contrario a la idea de que la Revolucién paralizé por completo al pais, la evidencia histérica muestra una
economia golpeada pero no colapsada. Se estima que el PIB creci6 a una tasa promedio anual de apenas
0.7% entre 1910 y 1921, mientras que el PIB per cépita avanzd alrededor de 1.0% anual, cifras muy por
debajo del potencial del pais, pero que reflejan que la produccién nunca se detuvo del todo.

El transporte ferroviario, clave para mover tropas y mercancias, crecid a un ritmo de 3.1% anual pese
a la destruccién de vias.

La industria petrolera, que apenas nacia en 1910, ya representaba el 7% del PIB nacional en 1921
—Meéxico se convirti6 en esos afios en uno de los mayores productores mundiales de crudo,
atrayendo fuerte inversion extranjera (principalmente britanica y estadounidense) a la Huasteca
veracruzanay la Faja de Oro.

La actividad econOmica se caracterizé por profundas desigualdades regionales: mientras el norte
industrializado y el sector petrolero se mantenian relativamente activos, el centro y el sur agrario
resintieron con mas fuerza la violencia y la destruccion de la infraestructura agricola.

La Constitucion de 1917 sentd las bases del modelo econémico del siglo XX: el articulo 27 establecio
la propiedad originaria de la nacién sobre tierras y aguas (base del reparto agrario y, mas tarde, de la
expropiacion petrolera de 1938), y el articulo 123 sent6 las bases del derecho laboral mexicano.

1.2 Reconstruccion y estabilizacion (1921-1940)

Terminada la fase armada, la economia mexicana repuntd con fuerza: entre 1921 y 1940 el PIB real se
multiplicd por mas de dos veces, con un crecimiento per capita promedio de 2.4% anual. Este periodo
incluye la fundacion del Banco de México (1925), la creacién del partido oficial que daria estabilidad politica
(1929), el reparto agrario acelerado durante el cardenismo y, el hito mas simbdlico, la expropiaciéon
petrolera del 18 de marzo de 1938, que dio origen a Petr6leos Mexicanos (Pemex) y consolido el control
estatal sobre el recurso que habia sido dominado por compafiias extranjeras desde el porfiriato.

Pagina 2



A~Ubioiun — Ul iouiitviia Julituiva Uulialiidiiiic yal.rist

1.3 El "Milagro Mexicano" (1940-1970)

Es el periodo de mayor crecimiento sostenido en la historia econdmica del pais. Entre 1940 y 1970, el PIB
crecio a una tasa promedio de 6.4% anual, uno de los ritmos mas altos del mundo en esas tres décadas.
Las claves de este "milagro™:

Industrializaciéon por sustitucion de importaciones (ISl): el Estado protegid a la industria nacional
con aranceles altos y permisos de importacién, buscando que México produjera internamente lo que
antes importaba.

Estabilidad macroeconémica: control de la inflacién y del tipo de cambio (el peso se mantuvo fijo en
12.50 por dolar durante mas de veinte afios, de 1954 a 1976).

Explosion demogréfica y urbanizacién: la poblacién pas6 de 19.6 millones de habitantes en 1940 a
48.2 millones en 1970 (crecimiento de 3.0% anual), impulsando la demanda interna y la mano de obra
disponible.

El PIB per capita se multiplic 2.6 veces en el periodo, con un crecimiento promedio de 3.4% anual.

Se construy6 infraestructura masiva: carreteras, presas, la red eléctrica nacional (CFE) y un sistema
de salud y seguridad social (IMSS, 1943) que sento las bases del Estado de bienestar mexicano.

1.4 Fin del milagro y crisis recurrentes (1970-1982)

El modelo ISI comenzé a mostrar agotamiento en los afios 70: la industria protegida se volvid poco
competitiva, el gasto publico creci6 de forma acelerada y la sobrevaluacién del peso encarecid las
exportaciones. El descubrimiento de enormes yacimientos petroleros en el sureste (Cantarell,
Chiapas-Tabasco) llevé al gobierno de José Lopez Portillo a apostar fuertemente al petréleo como motor de
crecimiento y a endeudarse en dolares aprovechando los altos precios del crudo de finales de los 70.

1.5 La"década perdida": crisis de la deuda de 1982

Cuando la Reserva Federal de Estados Unidos subio agresivamente sus tasas de interés (1979-1981) y el
precio del petrdleo se desplomd, México se encontrdé con una deuda externa impagable en los términos
originales. El 12 de agosto de 1982 el gobierno anuncid la moratoria de pagos, un parteaguas que marcé el
inicio de la crisis de deuda latinoamericana de los afios 80. Miguel de la Madrid (1982-1988) firmo6 un
acuerdo de facilidad ampliada con el FMI el 23 de diciembre de 1982, aplicé fuertes ajustes de gasto
publico, y el pais vivié una salida neta de capitales por el pago de intereses de la deuda, la cual finalmente
se renegocié en 1989 bajo el llamado Plan Brady. Los afios 80 se conocen en toda América Latina como "la
década perdida": inflacion de tres digitos, devaluaciones constantes y estancamiento del ingreso per capita.

1.6 Apertura comercial y el TLCAN (1986-1994)

Como respuesta a la crisis, México abandond el modelo proteccionista y abrié su economia: ingreso al
GATT (antecedente de la OMC) en 1986 vy, el hito mas importante, firmé el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) con Estados Unidos y Canada, vigente desde el 1 de enero de 1994. El TLCAN
transformo de raiz la estructura productiva del pais: México dejé de ser una economia cerrada y orientada
al mercado interno para convertirse en una plataforma exportadora integrada a la cadena de suministro
norteamericana. Ese mismo 1994 también trajo el "error de diciembre"; el llamado "efecto tequila”, una crisis

Pagina 3



ArUlioliiivull 7/ LUl louitviia Julivdiva Uulialiidiiiic yal.rist

cambiaria y bancaria que obligd a un rescate financiero internacional y llevé a una fuerte recesién en 1995,
con el PIB cayendo mas de 6% ese afo.

1.7 Del TLCAN al T-MEC (1994-2020)

Durante estas dos décadas y media, México consolidé su vocacién exportadora y manufacturera, atrajo
inversion extranjera directa de forma sostenida, logré estabilidad macroecondmica (inflacion de un digito
desde finales de los 90, autonomia del Banco de México desde 1994) y diversificé parcialmente sus
exportaciones mas alla del petréleo. Sin embargo, el crecimiento del PIB per capita se mantuvo
relativamente bajo, y la informalidad laboral (que hoy ronda el 54-55% de la poblacion ocupada) se mantuvo
como uno de los grandes pendientes estructurales. En 2020 entré en vigor el T-MEC, que actualizo las
reglas del TLCAN con capitulos nuevos sobre comercio digital, reglas de origen mas estrictas para la
industria automotriz y disposiciones laborales y ambientales.

1.8 El presente: nearshoring y una economia integrada a Norteamérica
(2020—2026)

Los dltimos afios han estado marcados por el fenédmeno del nearshoring (relocalizacién de cadenas de
suministro cerca del mercado estadounidense), que ha posicionado a México como uno de los principales

destinos de inversion manufacturera del mundo. Para 2025, México se consolid6 por tercer afio consecutivo
como el principal socio comercial de Estados Unidos, por encima de China y Canada.
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Parte 2. La economia mexicana hoy: cifras reales
(2025-2026)

2.1 Producto Interno Bruto (PIB)

El PIB nominal de México en el cuarto trimestre de 2025 fue de 36.31 billones de pesos (36,309,928
millones de pesos), con un crecimiento anual de 4.6% en términos nominales.

En ddlares, el PIB de México se estimé en aproximadamente 1.81 billones de dolares (USD
1,814,000 millones) al cierre de 2025, ubicandolo entre las 13-15 economias mas grandes del mundo.

El crecimiento real del PIB (descontando inflacion) fue de alrededor de 1.8% anual en el Ultimo
trimestre reportado.

2.2 Comercio exterior: exportaciones e importaciones

México cerrd 2025 con cifras histéricas en su comercio exterior:

Exportaciones totales 2025: 664,837.2 millones de délares (récord histérico).

Superavit comercial con Estados Unidos: 196,913 millones de ddlares (exporté 534,874 mdd e
import6 337,960 mdd de ese pais).

México se consolidé como el principal proveedor de mercancias de Estados Unidos (15.7% de sus
importaciones totales), superando a China (308,380 mdd en 2025, frente a 438,742 mdd en 2024).

El 91% del comercio exterior mexicano corresponde a productos manufacturados (automotriz,
electronica, autopartes, maquinaria).

Las exportaciones petroleras se contrajeron a 21,246 millones de ddlares (desde 28,860 mdd en
2024), por la caida del precio del crudo (61.71 USD/barril promedio) y del volumen exportado (658 mil
barriles diarios frente a 861 mil).

Las exportaciones extractivas (mineria no petrolera) crecieron 26.9% en 2025; las agropecuarias se
contrajeron 10.8% por aranceles a ciertos productos.

2.3 Remesas: el segundo motor de divisas
Las remesas —el dinero que envian los mexicanos que trabajan en el extranjero, principalmente en

Estados Unidos— se han convertido en una de las principales fuentes de divisas del pais.

En 2025, México recibié 61,791 millones de délares en remesas, una contraccion de 4.6% respecto
al récord histérico de 2024 (64,745 mdd), atribuida al endurecimiento de la politica migratoria en
EE.UU.

Las remesas representan alrededor de 3.4% del PIB nacional y son la principal fuente de ingreso para
millones de hogares en Michoacan, Guanajuato, Jalisco, Oaxaca y Zacatecas.

En diciembre de 2025 repuntaron 1.9% anual (5,322 mdd ese mes), sugiriendo una posible
estabilizacion.
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2.4 Turismo: divisas, empleos e identidad econdémica
México se posiciond en 2025 como el sexto pais mas visitado del mundo.

Ingresaron 98.2 millones de visitantes internacionales (+13.6% vs. 2024); 47.8 millones fueron
turistas que pernoctaron al menos una noche (+6.1%).

El ingreso de divisas por turismo internacional alcanzé 34,992 millones de ddlares (+6.2% anual).

Considerando el impacto total (directo e indirecto), el WTTC proyectd que el turismo podria aportar
cerca de 281,000 millones de délares a la economia mexicana en 2025.

2.5 Otros rubros relevantes

Alimentos: México es el primer productor y exportador mundial de aguacate (~28% de la
produccién mundial, ~2.75 millones de toneladas en 2025), primer exportador mundial de cerveza,
y gran productor de tequila (400 litros exportados por minuto en promedio). Segundo lugar mundial en
limén, jitomate y chile; tercero en pimiento, alfalfa y pepino. Es el 12° productor mundial de
alimentos.

Mineria: primer productor mundial de plata desde hace mas de una década, y entre los diez
principales productores de oro, cobre, plomo, zinc y fluorita.

Energia: productor relevante de crudo a nivel mundial via Pemex, con un parque de generacion
eléctrica que combina fuentes fésiles, hidroeléctricas, edlicas y solares en expansion.

Manufactura automotriz: uno de los siete mayores fabricantes de vehiculos del mundo y principal
exportador de autos hacia Estados Unidos.

Sector informal: ~54-55% de la poblacién ocupada trabaja en la informalidad, uno de los mayores
retos estructurales de la economia.
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Parte 3. México en contexto: comparativo con América
Latina

. PIB nominal (miles . > . Poblacion
mdd, 2024-25) Superficie (km?) Litoral (km) (millones)

México ~1,814 1,964,375 11,122 ~134.0
Brasil ~2,188 8,514,877 7,491 ~213
Argentina ~604 2,780,400 4,989 ~46
Colombia ~417 1,109,500/ 2,129,748* 3,210 ~53.1
Chile ~329-341 756,102 6,435 ~19.6
Pera ~283 1,285,216 3,080 ~34

* Superficie terrestre / superficie total incluyendo mar territorial.

Lecturas clave de la comparacién regional

Tamafio de la economia: Brasil es la Unica economia latinoamericana mas grande que México (PIB
~20% mayor), pero con una poblacion 59% mas grande —el PIB per capita mexicano (~13,500 USD)
supera al brasilefio (~10,300 USD).

Territorio: México tiene la segunda costa mas extensa del grupo (11,122 km), superada solo por
Brasil, gracias a su litoral en dos océanos (Pacifico y Golfo de México/Caribe) —una ventaja
geoestratégica Unica para el comercio maritimo.

Densidad econdémica: México concentra mas poblacién y PIB por km2 que Argentina, Chile o Pera.

Comercio exterior: ningun pais de la region se acerca al volumen de comercio exterior de México
(664,800 mdd en exportaciones), gracias al T-MEC; el resto de la regién depende mas de exportar
materias primas a mercados diversos, incluyendo fuertemente a China.
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Parte 4. México en contexto: comparativo con Europa

PIB nominal (billones a Poblacion
USD, 2025) SUETTEE (LT (millones)

México 1,964,375 ~134.0
Alemania ~4.66 357,376 ~84
Reino Unido ~3.6 242,495 ~68
Francia ~3.37 ~551,700 ~68
Italia ~2.55 301,338 ~59
Espafia ~1.91 505,370 ~48

Lecturas clave de la comparacién con Europa

Territorio vs. tamafio de economia: México tiene mas de tres veces la superficie de Francia, casi
cuatro veces la de Espafia y mas de cinco veces la de Alemania, y sin embargo su economia es mas
pequefia que la de cualquiera de esos paises. Alemania genera cerca de 13 millones de délares de
PIB por km2; México genera menos de 1 millén de délares por kmz2.

Poblacion similar, PIB muy distinto: México (134 millones) tiene mas habitantes que Alemania (84
millones) y casi el doble que Espafia (48 millones), pero su PIB total es menor que el aleman y apenas
comparable al espafiol. EI PIB per cépita mexicano (~13,500 USD) es una fraccion del aleman
(~55,000 USD) o el espafiol (~40,000 USD).

Especializacion productiva: las economias europeas comparadas destacan por manufactura de alta
tecnologia, servicios financieros y bienes de capital; México destaca por manufactura de ensamblaje
intensiva en mano de obra, materias primas y productos agroalimentarios.

Integracién regional: asi como México se beneficia del T-MEC, Espafia, Francia, Alemania e Italia se
benefician de la Union Europea (més de 440 millones de consumidores) y de una moneda comun, el
euro.
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Parte 5. Territorio, climay recursos naturales

5.1 Territorio y litoral de México
Superficie total: 1,964,375 km2 —13° pais mas extenso del mundo y 5° mas grande de América.

Litoral: 11,122 km de costa, entre el océano Pacifico y el golfo de México/mar Caribe —salida
simultanea al Pacifico y al Atlantico, posicidn logistica privilegiada para el comercio internacional.

Gran parte del territorio se ubica sobre el Tropico de Cancer, con radiacion solar intensa todo el afio:
clave para el potencial agricola y las energias renovables.

5.2 Climas

Climas secos (aridos y semiaridos): la mayor proporcion del territorio, en el norte y centro-norte
(Chihuahua, Coahuila, Sonora, Zacatecas, San Luis Potosi).

Climas calidos (tropicales): ~28% del territorio nacional (costas del Golfo, peninsula de Yucatan,
Chiapas, Pacifico sur).

Climas templados: ~23% del territorio (Eje Neovolcanico y zonas altas: CDMX, Puebla, Veracruz de
montafia, Jalisco, Michoacan), donde se concentra buena parte de la poblacién y la actividad
economica.

Esta diversidad —desde desiertos hasta selvas tropicales— explica la amplia variedad de cultivos que
México produce casi todo el afio.

5.3 Materias primas y produccion de alimentos: fortalezas comparativas
En comparacién con los paises revisados en este documento, México combina tres ventajas poco
comunes:
Vocacion agroalimentaria de clase mundial: liderazgo global en aguacate, cerveza y tequila, y
posiciones top-3 mundiales en varios cultivos horticolas.

Liderazgo minero: primer productor mundial de plata desde hace mas de una década, con reservas
relevantes de oro, cobre y otros minerales industriales.

Plataforma manufacturera integrada a la mayor economia del mundo: mas de 3,100 km de
frontera con Estados Unidos y el T-MEC, una combinacion que ningln pais europeo ni sudamericano
tiene con un mercado de ese tamafio.

La contraparte de estas fortalezas es la baja densidad de valor agregado por kildmetro cuadrado y por
trabajador frente a Europa, y una desigualdad regional interna (norte industrializado vs. sur
predominantemente agrario) que se ha mantenido, con matices, desde la Revolucién hasta hoy.

Conclusioén
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Mas de un siglo después del inicio de la Revolucion Mexicana, la economia del pais ha pasado de ser una
economia agraria y devastada por la guerra a convertirse en una de las quince economias mas grandes del
mundo, con mas de 660 mil millones de dolares en exportaciones anuales, el liderazgo mundial en
productos como el aguacate, la cerveza y la plata, y una posicién geogréafica —dos océanos, frontera con
Estados Unidos— que ningun otro pais de América Latina o Europa posee en la misma combinacioén. Sin
embargo, el reto histdérico de México no ha sido tanto crecer, sino crecer de forma mas pareja: cerrar la
brecha de productividad frente a economias mas pequefias en territorio pero mucho mas ricas per capita
como Espafia o Alemania, formalizar a mas de la mitad de su fuerza laboral, y traducir el tamafio de su
comercio exterior en un desarrollo mas equilibrado entre regiones y hogares.

Este documento fue elaborado con fines informativos y educativos por Consilium — Consultoria Juridica, con base en
fuentes oficiales (INEGI, Banco de México, Secretaria de Turismo/Datatur) y organismos internacionales (Banco Mundial,
FMI, CEPAL, WTTC), consultadas en 2026. Las cifras economicas estan sujetas a revisiones posteriores por parte de las
fuentes originales.

Consilium — Consultoria Juridica
consiliumlegal.net
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